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	2023年，为进一步落实预算和绩效管理一体化的决策部署，按照“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管理
	一是公开区级重点项目绩效目标。规范预算绩效目标填报模板，使绩效指标更加细化、量化。
	二是持续推进财政评价结果公开。在财政评价方面，开展多个项目支出绩效评价，有2个财政绩效评价报告在本次
	附件：1.东湖风景区2023年度教育专项资金绩效评价报告
	2.东湖风景区2023年度绿道一期运营维护项目绩效评价报告
	附件1
	东湖风景区2023年度教育专项资金
	绩效评价报告
	1.评价结论
	1.1评价分数和等级
	武汉市东湖生态旅游风景区管理委员会教育局2023年度教育专项资金绩效评价综合得分为85.04分，评价
	1.2绩效目标完成情况分析
	1.2.1决策。决策权重20分，得15分。该项扣5分。主要扣分项为程序规范性扣2分，部分绩效指标不明
	1.2.2过程。过程权重20分，得16.71分。该项扣3.29分。主要扣分项为预算执行率扣0.29分
	1.2.3产出。产出权重36分，得32分。该项扣4分。主要扣分项为义务段政府购买学位资金拨付率扣2分
	1.2.4效益。效益权重24分，得21.33分。该项扣2.67分，主要扣分项服务对象满意度扣0.67
	1.3本项目绩效管理中存在的问题
	1.3.1项目事前未经必要的可行性研究及专家论证，前期论证不充分
	新型公办幼儿园改造项目，项目整体财政投资资金较大，立项前期未开展可行性研究及专家论证，也未开展多方案
	1.3.2绩效指标设置不明确，不够细化、量化
	本项目在申请经费时同步设定绩效目标和绩效指标，但产出数量、质量指标的设置未结合本项目特点进行细化，指
	本项目在实施过程中，未将中职教育区级经费纳入年初预算,预算编制不科学，预算编制缺乏严谨性,缺乏部门沟
	1.3.4补助资金未及时发放，监督机制不完善
	购买学位补助资金发放过程中，东湖外国语学校、崇文外国语学校部分学生未及时发放。同时，长江实验学校已于
	1.4相关建议
	1.4.1加强项目决策的科学性，确保项目决策的科学性和合理性
	通过开展事前绩效评估及可行性研究分析，组织专家围绕立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实施方案有
	1.4.2进一步完善绩效指标的设置，并对指标进行细化、量化
	完善绩效目标指标体系。绩效目标最终体现在绩效指标体系设置上。细化项目绩效指标，科学合理确定指标标准，
	1.4.3提高预算编制的准确性，加强部门沟通和协调，确保预算编制的严谨性
	提高预算编制的准确性,参照往年收支情况,结合经济社会发展和政策变化等增减变动因素,实事求是、科学合理
	1.4.4完善监督机制，确保资金及时发放
	明确监督责任和问责机制，加强对资助工作的监督和检查,提高资助工作的效率和质量，确保补助资金及时发放到
	附件2

	东湖风景区2023年度绿道一期运营维护
	项目绩效评价报告
	1.评价结论
	1.1评价分数和等级
	武汉市东湖生态旅游风景区管理委员会旅游管理局2023年度绿道一期运营维护项目绩效评价综合得分为84.
	1.2绩效目标完成情况分析
	1.2.1决策。决策权重20分，得18.5分。该项扣1.5分。主要扣分项为部分绩效指标不明确，没有细
	1.2.2过程。过程权重20分，得15.48分。该项扣4.52分。主要扣分项为预算执行率扣0.52分
	1.2.3产出。产出权重37分，得30.5分。该项扣6.5分。主要扣分项为服务人员数量扣1分，组织培
	1.2.4效益。效益权重23分，得20.43分。该项扣2.57分，主要扣分项为长效管理机制建立扣2分
	1.3本项目绩效管理中存在的问题
	1.3.1绩效指标设置不合理，指标不够细化、量化
	本项目在申请经费时同步设定绩效目标和绩效指标，但部分绩效指标设置未结合本项目委托给第三方单位实施的特
	1.3.2项目的监督考核机制执行不到位
	本项目在实施过程中，主要依据武汉商学院对东湖风景区东湖绿道运营管理考核结果，主要考核项目的实施效果，
	1.3.3项目采招未体现市场竞争原则，成本管控有待提高
	项目在实施过程中，未体现市场竞争原则，直接选定服务单位，缺乏公开透明性和竞争性。同时物业服务、绿化养
	1.4相关建议
	1.4.1进一步完善绩效指标的设置，并对指标进行细化、量化
	完善绩效目标指标体系。绩效目标最终体现在绩效指标体系设置上。细化项目绩效指标，科学合理确定指标标准，
	1.4.2制定和完善考核管理办法，进一步强化奖惩机制
	在对服务商的考核中，考虑武汉商学院对绿道运行考核指标的局限性，风景区管委会旅游管理局应进一步完善和优
	1.4.3充分引入市场竞争机制，有效控制成本
	本项目运营维护内容明确，不具有技术复杂性，供应商的替代性强，选择面广。应通过市场调节的手段，引入充分


