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第一部分 武汉市东湖生态旅游风景区东湖小

学概况

一、 部门主要职能

武汉市东湖生态旅游风景区东湖小学成立于 1955 年 7月 30

日，履行实施小学义务教育，促进基础教育发展职能。

二、部门决算单位构成

从决算单位构成来看，武汉市东湖生态旅游风景区东湖小学

部门决算为单位本级决算构成。本单位属于全额拨款事业单位。

三、部门人员构成

武汉市东湖生态旅游风景区东湖小学总编制人数 25 人，其

中：事业编制 25 人。在职实有人数 27 人，其中：事业 27 人。

离退休人员 53 人，其中：退休 53 人。



第二部分 武汉市东湖生态旅游风景区东湖小

学 2020 年度部门决算表
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第三部分 武汉市东湖生态旅游风景区东湖小

学 2020 年度

部门决算情况说明

一、2020 年度收入支出决算总体情况说明

2020 年度收入总计 1545.16 万元，支出总计 1545.16 万元。

与 2019 年相比，收入增加 39.38 万元，增长 2.55%，主要原因

是本年度加大对教育投入力度，追加投资维修、改善办学条件。

支出增加 2.55%，主要原因是本年度加大对教育投入力度，追加

投资维修、改善办学条件。

图 1：收、支决算总计变动情况
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二、2020 年度收入决算情况说明

2020 年度本年收入合计 1545.16 万元。其中：财政拨款收

入 1545.16 万元，占本年收入 100%。

图 2：收入决算结构

三、2020 年度支出决算情况说明

2020 年度本年支出合计 1545.16 万元。其中：基本支出

964.20 万元，占本年支出 62.4%，项目支出 580.96 万元，占本

年支出 37.6%。

图 3：支出决算结构



四、2020 年度财政拨款收入支出决算总体情况说明

2020 年度财政拨款收支总计 1545.16 万元。与 2019 年相比，

财政拨款收、支总计各增加 39.38 万元，增加 2.55%，主要原因

是本年度加大对教育投入力度，追加投资维修、改善办学条件。

支出增加 2.55%，主要原因是本年度加大对教育投入力度，追加

投资维修、改善办学条件。

图 4：财政拨款收、支决算总计变动情况
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五、2020 年度一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

2020 年度财政拨款支出年度预算为 1545.16 万元，支出决

算为1545.16万元，完成年度预算的100%。其中：基本支出946.20

万元，项目支出 580.96 万元。项目支出主要用于普通小学教育

580.96 万元，主要成效日常代课教师、财务代理、临时工工资、

在职人员办公用品、学校水电、办公设备购置、专用设备购置和

基础设施建设等。

教育支出。年度预算为 1545.16 万元，支出决算为 1545.16

万元，完成年度预算的 100%。其中普通小学教育预算为 1545.16

万元，完成年度预算的 100%。

六、2020 年度一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说

明



2020 度一般公共预算财政拨款基本支出 946.20 万元，其

中，人员经费 937.69 万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、

绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、其

他社会保障缴费、住房公积金、其他工资福利支出、退休费、其

他对个人和家庭的补助支出；公用经费 26.51 万元，主要包括：

办公费、水费、电费、差旅费、维护费、劳务费、工会经费、福

利费、其他商品和服务支出。

七、2020 年度一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决

算情况说明

(一) “三公”经费的单位范围

一般公共预算财政拨款预算安排“三公”经费的单位为武汉

市东湖生态旅游风景区东湖小学本级。

(二)一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算情况

2020 年度“三公”经费财政拨款年度预算数为 0 万元，支

出决算为 0 万元，为预算的 0%，本年度我校无“三公”经费。

其中：

1.因公出国(境)费支出决算为 0 万元，完成年初预算的 0%，

比年初预算减少 0 万元，主要原因是严格控制出国出境公务活

动。2020 年武汉市东湖生态旅游风景区东湖小学因公出国(境)

团组 0 个，0 人次，实际发生支出 0 万元。其中：住宿费 0 万元、

旅费 0 万元、伙食补助费 0 万元、杂费 0 万元。

2.公务用车购置及运行费支出决算为 0 万元，完成年初预算

的 0%；其中：
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(1)公务用车购置费 0 万元，完成年初预算的 0%，比年初预

算减少 0 万元。本年度更新公务用车 0 辆，年末公务用车保有

量 0 辆。

(2)公务用车运行费 0 万元，完成年初预算的 0%。主要用于

公务用车燃料与维修费，其中：燃料费 0 万元；维修费 0 万元；

过桥过路费 0 万元；保险费 0 万元；安全奖励费用 0 万元。

3.公务接待费支出决算为 0 万元，完成年初预算的 0%，比年

初预算减少 0 万元，主要原因是严格控制公务接待。2020 年武

汉市东湖生态旅游风景区东湖小学执行公务和开展业务活动开

支公务接待费 0 万元。其中大型活动 0 万元。2020 年度“三公”

经费财政拨款支出决算数比 2019 年增加 0 万元，增长 0%，其中：

因公出国(境)支出减少 0 万元，下降 0%；公务用车购置及运行

费支出决算增加0万元，增长0%,公务接待支出决算增加0万元。

因公出国(境)费支出无增减，公务用车购置及运行费支出决算

无增减。

八、2020 年度政府性基金预算财政拨款收入支出决算情况

2020 年政府性基金预算财政拨款年初无结转和结余，无政

府性基金预算安排。

九、国有资本经营预算财政拨款支出决算情况

2020 年武汉市东湖生态旅游风景区东湖小学国有资本经营

预算财政拨款年初无结转和结余，无国有资本经营预算财政拨款

安排。



十、机关运行经费支出情况

2020年度武汉市东湖生态旅游风景区东湖小学无机关运行

经费预算安排。

十一、政府采购支出情况

2020年度武汉市东湖生态旅游风景区东湖小学无政府采购

支出预算安排。

十二、国有资产占用情况

截至2020年12月31日，武汉市东湖生态旅游风景区东湖小学

无国有资产占用情况。

十三、预算绩效情况说明

(一)预算绩效管理工作开展情况。

根据预算绩效管理要求，武汉市东湖生态旅游风景区东湖小

学对 2020 年度一般公共预算项目支出全面开展绩效自评，共涉

及项目 4 个，资金 380 万元。武汉市东湖生态旅游风景区东湖小

学开展整体支出绩效自评，资金 380 万元。从绩效评价

(二)绩效自评结果。

武汉市东湖生态旅游风景区东湖小学今年在市级部门决算

中反映所有项目绩效自评结果如下：
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1、后勤伙食补助项目全年预算数为 31.2 万元，执行数为

31.2 万元，完成预算的 100%。主要产出和效果：一是节省学生

上学放学时间成本；二是培养学生良好作息习惯，降低学生迟

到率，促进教学效率的提高；三是学生家长对校车接送满意度

达 95%以上。

2、编外人员经费项目绩效自评综述：项目全年预算数为

336.4 万元，执行数为 336.4 万元，完成预算的 100%。主要产

出和效果：一是弥补师资力量不足，完成教学任务和全年教学

计划；二是学生及学生家长对教学质量和校务管理满意度达到

95%以上；三是保障各项教学活动正常开展，提高教学水平；四

是建立良性工作机制，激发教师队伍活力。

3、党建经费项目绩效自评综述：项目全年预算数为 5 万元，

执行数为 5 万元，完成预算的 100%。主要产出和效果：一是进

一步提高党建活动质量，提高党员思想觉悟；二是促使当前党

员的学习形成常态化，可持续性。

4、其他突发性小型维修项目绩效自评综述：项目全年预算

数为 7.4 万元，执行数为 7.4 万元，完成预算的 100%。主要产

出和效果：一是维护校园设施设备，以完好的硬件设施服务于

全校师生；二是用于人事代理教师办公经费和其他校园维护经

费，确保学校各项教学活动正常开展。



第四部分 2020 年重点工作完成情况

2020 年，东湖小学在市区教育局和风景区工委的领导下，

在全体教职工的辛勤努力下，学校各项工作继续稳步向前发展，

取得了可喜的成绩。绩效目标完成情况如下：

义务教育阶段学生入学率为 100%，小学在校生年度辍学率

为 0，服务范围内盲、聋、哑、智障等特殊少年儿童入学率为 100%，

继续落实“四个规范”，无乱收费行为。加强教师队伍建设，所

有教师都签了师德承诺书，全年无违反师德规范行为。加强常规

教育教学管理，按规定开齐课程，开足课时，严格执行减负的规

定，加强学生家庭作业及教辅资料的管理，教学质量稳步提高，

在区内组织的调考中，合格率、优良率均达到一类标准。严格执

行学生在校时间，认真落实“阳光一小时”，规范招生过程，规

范学籍管理，全年未发生重大安全事故，学校投诉率为 0。教职

工思想稳定，无一起上访发生。主要做法：

1、依托“三生”理念，构建绿色教育

绿色教育是在促进自然、社会与教育可持续发展的过程中，

最终实现人自身的可持续发展，即尊重人的天性，顺应人的身心

发展规律，激发人的创造性。绿色教育的基本理念体现为科学、

健康、人文与可持续发展。我校的办学理念得到华师专家组的反

复研讨，具有一定的科学性与前瞻性。

2、构建学校文化，营造健康育人环境

我校一直把校园文化建设当作对学生进行全面教育不可缺

少的潜在课程，坚持以科学性、教育性、审美性、实用性为原则，
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不断整体优化，努力打造健康高雅的校园文化。

3、以常态教学为核心，加强教学管理

随着教学的细微变化，我们发现教学的趋势在培养学生的

能力方面愈发凸显。延续上学期的教学管理，我们制定了“五有”

课堂标准，这学期我们继续用此标准来指导教师的课堂教学。

4、以科研为抓手，推动教育教学改革

2020 科研工作继续以“三生理念”为指导，立足教育教学

工作实践，结合教学、教研活动开展研究，进一步整理、总结、

提炼研究成果。以“十三五”课题研究为抓手，促进课堂教学变

革，深入落实学校办学理念——关爱生命、营造生态、促进发展，

构建现代学校文化。

围绕“三生办学理念解读”中提出的 4 个体现、3 个落实，

紧密结合各自的工作深入研究实践，并及时总结提炼，不断完善、

补充修改教育教学案例、论文，课题组的主要是整理完善调查报

告、课题研究过程性资料、组织撰写子课题报告等，为十三五课

题结题工作做准备。

5、加强后勤保障，维护校园安全

开展安全巡查，增强服务师生意识，提供后勤保障。完成了

空岗竞聘工作，50%以上的老师岗位得到了变动，完成了在职、

退休教师进社保工作，配合档案管理部门，完成了学校档案省一

级复核评审工作。

2020 年，东湖小学在市区教育局、区工委及综治主管部门

的领带下，始终围绕“关爱生命，安全第一”的宗旨，着力构建

平安校园，强化师生的安全意识，预防为主，全年未出现任何重

伤、死亡等重大的安全事故。从 2017 年初开始，地铁 8 号线的



施工，给我校的交通安全造成了极大的压力，特别是放学时，校

门口人满为患，门口车辆又多，很容易发生交通安全事故。在教

育局领导的协调下，我们在靠近美术馆的侧面开了一个侧门，实

行分流，缓解出行压力，但效果不是理想，后来，我们在操场中

间拉起绳索，放家长进校园，按班依次整队放学，确保了放学安

全。

序号 重要事项 工作内容及目标 完成情况

1
义务教育阶段

学生入学率

义务教育阶段学生入

学率为 100%，小学在校

生年度辍学率为 0，服

务范围内盲、聋、哑、

智障等特殊少年儿童

入学率为 100%

100%

2 安全措施问题
全年未发生任何安全

事故
100%



[键入文字]

第五部分 名词解释

(一)财政拨款收入：指本级财政当年拨付的资金。

(二)各支出功能分类科目(到项级)

1．教育支出(类)普通教育(款)小学教育(项)：指事业单位

（义务段小学教育）的基本支出。

2. 教育支出(类)教育费附加安排的支出(款)城市中小学教

学设施(项):指教育费附加中安排的用于城市中小学教学设施等

项目支出。

3. 教育支出(类)教育费附加安排的支出(款)其他教育费附

加安排的支出(项) 指教育费附加中安排的用于未单独设置项级

科目的其他项目支出。

（三）基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任

务而发生的各项支出。

(四)项目支出：指为完成特定的工作任务或事业发展目标，

在基本支出之外发生的各项支出。

附件：项目支出绩效自评表



附件 1

项目支出绩效自评表
（ 2020 年度）

项目名称 后勤伙食补助

主管部门 东湖小学 实施单位 东湖小学

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行

数
分值 执行率 得分

年度资金总额 31.2 31.2 31.2 100 100% 100

其中：当年财政拨款 31.2 31.2 31.2 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

义务教育小学教师编制不足，用于开支聘用代课教师、在职教师

伙食补助，学校能正常教学。

义务教育小学教师编制不足，用于开支

聘用代课教师、在职教师伙食补助，学

校能正常教学。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值

实际

完成

值

分

值

得

分

偏差原因分析

及改进措施

产出指标

数量指标

指标 1：代课、在职教师

伙食补助
41 100% 20 20

指标 2：

质量指标
指标 1：

指标 2：

时效指标
指标 1：预算执行率 全年 100% 20 20

指标 2：

成本指标
指标 1： 31.2 万 31.2

指标 2：

效益指标

经济效益

指标

指标 1：

指标 2：

社会效益

指标

指标 1：学校教学正常运

转
全年 100% 20 20

指标 2：

可持续影

响指标

指标 1：发放代课、在职

教师补助
全年 100% 20 20

指标 2：

满意度

指标

服务对象

满意度指

标

指标 1：社会公众或服务

对象满意度指标

学生家长

对工作的

满意度

100% 20 20

指标 2：

总分 100 100



[键入文字]

附件 2

项目支出绩效自评表
（ 2020 年度）

项目名称 编外人员经费

主管部门 东湖小学 实施单位 东湖小学

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行

数
分值 执行率 得分

年度资金总额 336.4 336.4 336.4 100 100% 100

其中：当年财政拨款 336.4 336.4 336.4 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

义务教育小学教师编制不足，用于开支聘用代课教师、会计、后

勤人员工资，维护学校能正常教学。

义务教育小学教师编制不足，用于开支

聘用代课教师、会计、后勤人员工资，

维护学校能正常教学。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值

实际

完成

值

分

值

得

分

偏差原因分析

及改进措施

产出指标

数量指标

指标 1：发放人事代理、

会计、保安、门房、清洁

工资

18 100% 20 20

指标 2：

质量指标
指标 1：

指标 2：

时效指标
指标 1：

指标 2：

成本指标
指标 1： 336.4 万 336.4

指标 2：

效益指标

经济效益

指标

指标 1：

指标 2：

社会效益

指标

指标 1：学校教学正常运

转
全年 100% 20 20

指标 2：提升学校环境 全年 100% 20 20

可持续影

响指标

指标 1：发放后勤、代理

教师工资
全年 100% 20 20

指标 2：

满意度

指标

服务对象

满意度指

标

指标 1：社会公众或服务

对象满意度指标

学生家长

对工作的

满意度

100% 20 20

指标 2：

总分 100 100



附件 3

项目支出绩效自评表
（ 2020 年度）

项目名称 党建经费

主管部门 东湖小学 实施单位 东湖小学

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行

数
分值 执行率 得分

年度资金总额 5 5 5 100 100% 100

其中：当年财政拨款 5 5 5 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

开展党内学习教育、场地租赁及购买活动设备，完成党建工作。
开展党内学习教育、场地租赁及购买活

动设备，完成党建工作。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值

实际

完成

值

分

值

得

分

偏差原因分析

及改进措施

产出指标

数量指标
指标 1：

指标 2：

质量指标
指标 1：

指标 2：

时效指标
指标 1：预算执行率 全年 100% 25 25

指标 2：

成本指标
指标 1： 5 万 5

指标 2：

效益指标

经济效益

指标

指标 1：

指标 2：

社会效益

指标

指标 1：促使党教学习活

动展开，提高教师素质教

育

25 25

指标 2：

可持续影

响指标

指标 1：整年的党建活动 全年 100% 25 25

指标 2：

满意度

指标

服务对象

满意度指

标

指标 1：社会公众或服务

对象满意度指标

学生家长

对工作的

满意度

100% 25 25

指标 2：

总分 100 100



[键入文字]

附件 4

项目支出绩效自评表
（ 2020 年度）

项目名称 其他突发性小型维修

主管部门 东湖小学 实施单位 东湖小学

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行

数
分值 执行率 得分

年度资金总额 7.4 7.4 7.4 100 100% 100

其中：当年财政拨款 7.4 7.4 7.4 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

教育生均公用经费不足，用于部分办公设备材料购置与修缮维

持，保障学校各教学设备正常运转。

教育生均公用经费不足，用于部分办公

设备材料购置与修缮维持，保障学校各

教学设备正常运转。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值

实际

完成

值

分

值

得

分

偏差原因分析

及改进措施

产出指标

数量指标

指标 1：教学楼、走道、

厕所、操场、门防，提高

教学环境

3500 平方

米
100% 20 20

指标 2：

质量指标
指标 1：

指标 2：

时效指标
指标 1：预算执行率 全年 100% 20 20

指标 2：

成本指标
指标 1： 7.4 万 7.4

指标 2：

效益指标

经济效益

指标

指标 1：维修教学楼、走

道、厕所、操场、门防提

高学校教学环境

全年 100% 20 20

指标 2：

社会效益

指标

指标 1：学校教学正常运

转
全年 100% 20 20

指标 2：

可持续影

响指标

指标 1：

指标 2：

满意度

指标

服务对象

满意度指

标

指标 1：社会公众或服务

对象满意度指标

学生家长

对工作的

满意度

100% 20 20

指标 2：

总分 100 100
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